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| — LE CONTEXTE MACRO-ECONOMIQUE EN FRANCE

UN CONTEXTE NAT|ONAL DEGRADE o LA FRANCE EST EN PROCEDURE DE DEFICIT EXCESSIF DEPUIS LE 26 JUILLET 2024

UNE CROISSANCE STABLE EN 2024, PUIS EN RETRAIT EN

2025

POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE EN MOYENNE ANNUELLE

PIB réel 1,1 1,1 0,8
IPCH 57 24 16
IPCH hors énergie et alimentation 4.0 2.4 2.2
Taux de chdmage (BIT, France entigére, % population active) T3 74 7.8

1,3 1,3
1,7 19
1.9 1,8
7.8 T4

Connees corfigees des jours cuvrables. Taux de croissance annuel saul indication confraine:
Sources | Inses pour 2023 (comples nationaux trimestriels du 30 octobe 2024), projectons Bangue de France sur fond bleuté.

(Source : Banque de France — Décembre 2024 )

UN TAUX D’INFLATION PROCHE DE CELUI D’AVANT CRISE

Evolutions de l'indice des prix & la consommation
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LA FRANCE FACE A UNE SPIRALE DE LA DETTE

S’élevant a 3 303 milliards d’euros a la fin du 3™ trimestre
2024, la dette de la France suit une trajectoire incontrélable. Elle
atteint 113,7 % du PIB et a augmenté de plus de 71 milliards
d’euros en trois mois, selon les estimations de I'Insee publiées
courant décembre 2024. Les intéréts d’emprunt représentent
plus de 50 milliards d’euros en 2024.

LA DERIVE DES FINANCES PUBLIQUES

La trajectoire de déficit public
En % du PIB

2077 2018 2019 2020 Z021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

-8,9

SOURCE : HAUT COMSEIL DES FINANCES PUBLIQUES (HCFP)




| — LE CONTEXTE MACRO-ECONOMIQUE EN FRANCE

LES CONSEQUENCES POUR LES COLLECTIVITES LOCALES

LA Lol DE PROGRAMMATION DES FINANCES PUBLIQUES 2023/2027 DEVENUE <« OBSOLETE » SELON LE HAUT CONSEIL DES FINANCES PUBLIQUES (HCFP),
DU FAIT DE LA FORTE DEGRADATION DE LA SITUATION BUDGETAIRE NATIONALE

TEXTE INITIAL (septembre 2022) NOUVEAU TEXTE
Evolution annuelle en % [ 2003 2024 2025 2026 2027 | | 2003 2024 2025 2026 2027 |
|Dépenses de fonctionnement (évolufion en valeur) 38% 25% 1% 13% 1.3% 48% 20% 15% 13% 1.3%
|Inﬂ0ﬁon prévisionnelle (IPC hors tabac) | 430% 300% 210% 1.75% 1,75%| | 480% 250% 200% 1./5% 1,75%|
[Dépenses de fonctionnement (évolution en volume) | -0,50% -050% -0,50% -0,45% -0,45%| | 000% -050% -0,50% -045% -0,45%|

-> Selon, la Loi de programmation des finances publiques 2023/2027, I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement, au titre de
2025, devra étre égale au maximum a l'inflation -0,5 point, soit 1.5%.

PLF 2025 : L’Etat associe une nouvelle fois les collectivités au redressement des comptes
publics en imposant un effort de 2,2 milliards d’euros aux collectivités,dont | Md destiné a
€tre mis en réserve (Dispositif DILICO).




| — LE CONTEXTE MACRO-ECONOMIQUE
LES COLLECTIVITES RESTENT POURTANT EN 1€ LIGNE SUR DE NOMBREUX SUJETS

S Sécurité : La PM représente la 32™e force de sécurité intérieure

S Santé : 11 000 patients Perpignanais en recherche d’un médecin traitant

< Transition écologique : Les collectivités doivent réduire leur émission de gaz a effet de
serre d’au moins 55% d’ici 2030

Face a ’absence de I’Etat sur des sujets majeurs pour nos administrés, les collectivités doivent
@ assumer des charges complémentaires tout en respectant une évolution encadrée des dépenses
réelles de fonctionnement et maintenir un service public de qualité = Equation insoluble !




| — LE CONTEXTE MACRO-ECONOMIQUE

DES PREVISIONS PEU OPTIMISTES...

v’ La Banque Postale (septembre 2024) :« 'année 2024 devrait se terminer difficilement pour les finances
des collectivités locales, un effet ciseau est attendu ».

La note de conjoncture de la Banque Postale prévoit que I'année 2024 devrait enregistrer
un autofinancement brut en baisse de -8,7 % tous niveaux de collectivités confondus et de -7,8 %
pour les communes.

v' La Chambre Régionale des Comptes (octobre 2024) : « la situation financiére des collectivités locales
moins favorable »

La CRC souligne une accélération des dépenses en volume justifiant notamment la contribution des collectivités
au redressement des finances publiques.

@ [ 2024 : L’épargne brute des communes devrait reculer de 7,8%. ]




Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

BAISSE DES DEPENSES

KE DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT
190 000
=+ =dépenses réélles ~@=niveau maximal autorisé par I'Etat
185 000 (interrompu en 2020)
180000 Loi de programmation 2023/2027 - DRF maximales 2024 = 176 M€
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Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

RESULTATS DU PLAN D’ACTION BUDGETAIRE 2024

Bilan — Plan d’action 2024 :

Postes Axes de travail Co e i
Section . . Objectifs fixés / CA 2023 Résultats
concernés principaux
Optimiser les RC (Réles Complémentaires)
g et RS (Roles Supplémentaires) dans le
S’assurer de ) . L R
3l = R cadre d’enquétes terrain visant a assurer - _
Recettes I'équité face a i T . % Objectif Atteint

Fimpét I'égalité de traitement de chacun face a

I'impot
Optimiser les recettes communautaires

Rationaliser la

FONCTIONNEMENT politique d’achats

Dépenses a

% et travailler sur . . - )
caractére [ = Baisse de 1.5 M€ des dépenses sur le 011 @ Objectif Atteint

gooe les procédures
général - 011

Plan de sobriété
énergétique

Masse salariale -|Optimisation des

012 oranieations . [Baisse de 50 ETP fin 2024 @ obiectif atteint

Pépenises it B Baisse de I'enveloppe globale pour limiter

INVESTISSEMENT e . . I'emprunt 2024 et optimiser le @ Objectif Atteint
d’équipement |investissements f S e
fonctionnement (intéréts)




Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

BAISSE DES DEPENSES ET HAUSSE DES RECETTES
= HAUSSE DE L’ AUTOFINANCEMENT

Début de I'effet cessions
1000000€ — ciseau assumé dans
e le cadre d’une

10000 000 € _—
politique de
8000 000 €
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6000 000 € \
4000 000 €
2000 000 €
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-6000 000 €

2020/2021
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Variation des Dépenses et Recettes réelles de fonctionnement hors

Sortie de |'effet
ciseau
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2022/2023 2023Y2024




Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

ANALYSE DES INDICATEURS CLES - DONNEES RETROSPECTIVES

RESULTAT COMPTABLE CAPACITE D’ AUTOFINANCEMENT BRUTE

(3739 38,78
Me 26.8 28,9 30,8 28,2 2, 79 35,47 33,77
23,2 . 24 254 26,98 28,88
20,5 20,5 ,
I6 I7’6III IIII IIII III
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prévu

2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prévu
2024
LE DELAI MOYEN DE REMBOURSEMENT DU STOCK DE DETTE CAPACITE D’ AUTOFINANCEMENT NETTE

Nombre d'années 17,27 17,08

14,03 e
Norme imposée par I'Etat: < 12 ans 11,99 1340
10 83 10,95
7,80
o 6,98
92277?'\ 62056 5 75,59 617 .75569
05.-.-—_‘—.’ \. I

5 E E E E E § S § § § 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prévu
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 2024
(Source : méthode Anafi/Defip) (Source : Comptes de gestion/ Comptes

administratifs ; méthode Anafi/Dgfip)




Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

2025 : ANALYSE PROSPECTIVE DE LA MASSE SALARIALE

EVOLUTION DU TAUX DE COTISATION A LA CAISSE NATIONALE DE Prise en compte dans le BP 2025 de I'impact cumulé sur la masse sahariale des décisions

RETRAITE DES AGENTS DES COLLECTIVITES LOCALES (CNRACL) gouvernementales prises depuis 2022 en M€
(CNRACL incluse - Hors GVT)

Un décret publié le 31 janvier 2025, a acté d’une
hausse de 3 points par an sur 4 ans du taux de

cotisation a la CNRACL. il ot s 0,753 0,753
agents titulaires et stagiaires de catégorie C

Impact cumulé en M€ En année pleine 2025 Projection 2028

| sation Point d'indi
mpact Revalorisation Point d'indice 42 42

Haheas 35%+15%
PERPIGNAN 2027 cumulée hors 5 Points d'indice 1,021 1,021
point URSSAF SMIC 0,292 0,292
3 2

Hat_xsse dont 1 S EainEs 3 1 poims Indice Plancher 0,042 0,042
point URSSAF Changements d'échelon
0,234 0,234
Effectif Constant Constant Constant Constant - Hors GVT
CNRACL 2,054 6,413

Surcoit 2053676€ 1453267€ 1453267€ 1453267¢€ -
Impact cumulé Masse salariale

Surcolt M€ 8,60 12,9
camtle 2053676€ 3506943€ 4960210€ (6413477€ - =

Ainsi, en ne tenant compte que des dépenses liées a la masse salariale (012), les dépenses « subies »
s’élévent, dés 2025, a 8,60 M€ par an pour atteindre 12,96 M€ en 2028. Ces dépenses évolueront
donc naturellement & la hausse en lien avec I'avancement de carriére de chaque agent de notre
collectivité.

O,




LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

2025 : ANALYSE PROSPECTIVE DE LA MASSE SALARIALE

EVOLUTION DU COUT DE LA MASSE SALARIALE DES EFFECTIFS

PERMANENTS ET DES MESURES AFFERENTES AU PERSONNEL
(TICKETS RESTAURANT...)

B Tickets restaurants B Participation complémentaire santé

Dépenses subies :

+29M€ 110
109

M€

100,7 I034 103,6

2019 2020 2021 2022 2023 PREVU PREVU PREVU
(Source : comptes administratifs) CA 2024 BP 2025 BP 2026

EVOLUTION DES EFFECTIFS PERMANENTS PAYES au 31 décembre
Hors assistantes maternelles et apprentis

2287

2258

2233 I

2251

2222
2165 2165

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Prévu BP
2025




Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

ANALYSE PROSPECTIVE DES PRINCIPAUX POSTES : LA FISCALITE

Evolution de taux - 2022

EVOLUTION DU COEFFICIENT DE REVALORISATION
DES BASES FISCALES DECIDEE PAR L’ETAT

1,2
mo

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PERPIGNAN

EVOLUTION DU TAUX COMMUNAL

COMMUNES - FB Variations

Tours +11,56 %
Marseille +14%

Nantes +9,01 %

Evolution de taux - 2023

0,5

0% 0% 0%

2021 2022 2023 2024

(Source : comptes administratifs)

COMMUNES - FB Variations
Paris +51,85 %
Grenoble + 24,99 %
Metz +14,30 %
Limoges +10%
Lyon + 8,99 %
Evolution de taux - 2024
COMMUNES - FB Variations
Annecy +14,13%
Montreuil +5,00%
Nancy + 14,49 %
Nice +19,18 %
Saint-Etienne + 15,01 %
Villeurbanne +9,99 %

2025 :
Taux communaux
inchangeés




Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

ANALYSE PROSPECTIVE DU STOCK DE DETTE

EVOLUTION DU STOCK DE DETTE STOCK DE DETTE ET PROFIL D’EXTINCTION AU 31/12/2024
Stock de dette converti en € (hors inflation) M€ “en tenant compte de faide du f;:,r::i:
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(Source : comptes administratifs)
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LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN
ANALYSE PROSPECTIVE DES PRINCIPAUX POSTES : L’ INVESTISSEMENT

LES TRAVAUX ET DEPENSES D’EQUIPEMENT

M€ B Dépenses d'équipement B Convention de gestion

4 038 548

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Source : comptes administratifs)

B Dépenses d'équipement B Convention de gestion

M€ 65I 65 425

44,8 46
48,9847,5 !
40,7
31,8)31,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 PrévuPrévu
2025 2026

(Source : budgets primitifs)

[ Investir pour la qualité de vie des Perpignanais et I’attractivité de Perpignan. ]




Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN

BOUCLAGE PREVISIONNEL DU BUDGET PRIMITIF 2025 - INVESTISSEMENT

FINANCEMENT PREVISIONNEL DES TRAVAUX D’EQUIPEMENT EVOLUTION DES FINANCEMENTS OBTENUS PERMETTANT
BP 2025 = 55 M€ D’EQUILIBRER L’INVESTISSEMENT

2025 : PRINCIPE DE PRECAUTION - UNIQUEMENT LES ARRETES OFFICIELLEMENT OBTENUS

K€ m Conseil Départemental m Conseil Régional m ETAT (autres) " DRAC mANRU mEurope mPMCU mCAF

15.479
14.812

230733
1 000,00

232433 10721

9.893

7.242

310742

5.045

2946,13

271523

696,00

3038,05

Prévu 2025

2019

2021

Q_4/I (Source : arrétés d’attribution)




Il - LA SITUATION FINANCIERE DE PERPIGNAN
PROJETS 2025 - 2026

Travaux de réaménagement de la Rambla de Création d’un Espace de loisirs et de détente au Mise en valeur de la section du Quai Vauban
I’Occitanie Square Bir-Hakeim — Livraison prévue pour le comprise entre le quai Bourdan et le Palmarium
Livraison prévue fin 2025 Printemps 2025 Livraison prévue en décembre 2025

Livraison du Centre d’entrainement de ’'USAP Démarrage des travaux de rénovation de la Démarrage des travaux de création du groupe
a la Plaine de Jeux (Juillet 2025 pour Créche Hippolyte Despres scolaire Saint-Assiscle (7 450 000 €)

( 15 | 4270 000 €) (Livraison prévue courant 2027) Livraison pour la rentrée scolaire 2027




